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SUNUS

Insan egitim yoluyla iiretici birey olmasini, Ozgiirlesmesini ,demokratik kiiltiirii
icsellestirmesini, aklin ve bilimin yolundaki arayigini g¢alismalariyla projeleriyle yasama
gecirmeyi temel almalidir.

Bilginin en 6nemli deger oldugu giiniimiiz diinyasinda siirekli yeni bilgiler tiretmek
,jaretilen Dbilginin yayilimimni1 saglamak ,ogrencileri yasama hazirlamak, okulumuzu bu
gelismeler karsisinda hazir bulundurmak temel hedefimiz olmalidir.

Egitim uzun soluklu bir yatirim araci olmasinin yaninda iilke kalkinmasinda stratejik bir
Oneme sahiptir. Nitelikli bir egitim ,nitelikli bir yasamin ve gelecegin giivencesidir.

Okulumuzun basaril1 bir ivme kazanabilmesi i¢in okul ¢alisanlarina oldugu kadar
,veli, 6grenci ve okulun diger paydaslarina da biiyiik gorevler diismektedir.

Okulun niteligini ve performansin1 gelistirebilmek, iyilestirme ve gelistirme
caligmalarini siirekli kilabilmek i¢in ¢aligsmalarin planli bir sekilde yapilmas: gerekir.

Onun i¢indir ki okulumuzun stratejik planina biiyiik 6nem vermekteyiz. Umarim bu
planimiz calismalarimiza yon verecektir.

Mehmet SAYAN
Okul Miidurii
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TANIMLAR

Strateji: Strateji, kelime anlami olarak “sevk etme, yoneltme, gonderme, gétiirme ve glitme.

Stratejik Planlama: Bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigini ve neden yaptigini sekillendiren ve
ona bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlari ve eylemleri gelecege odakl olarak tireten sistemli
caba.

Stratejik Plan Ust Kurulu: Stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak
calismalari yonlendirmek (izere kurulan kurul.

Stratejik Plan Ekibi: Stratejik planlama calismalarini dogrudan yiritmesi beklenen ve (st kurula belirli
donemlerde raporlar sunarak, kurulun énerileri dogrultusunda calismalari ylriten ekipler.

SWOT Analizi: Bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, stirecin, durumun veya kisinin
glclu ve zayif yonlerini belirlemekte, i¢ ve dis cevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamak igin
kullanilan stratejik bir teknik.

Misyon: Yonetim acgisindan 6rglitli benzer érgiitlerden ayirt etmeye yarayacak uzun donemli gorev.
Vizyon: Gorinlm, ileri goris, kurulusun ideal gelecegi.

Temel Degerler: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile ydnetim bigimi.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigini ya da ne
kadar ulasildigini 6lcmek, izlemek ve degerlendirmek icin kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen
araclar.

Stratejik Amag: Belirli bir sirede kurumun ulagsmayi hedefledigi sonuc.

Stratejik Hedef: Amaclarin gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve olcllebilir alt amaclar.

Tedbir: Stratejik plan yénetimi anlayisina gore alinmasi gereken 6énlem.

Degerlendirme: Uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lglilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi.

Okuldncesi Egitim: Okul dncesi egitim; istege bagli olarak zorunlu ilkbgretim ¢agina gelmemis, 3-5 yas
grubundaki cocuklarin egitimini kapsar.

e-Okul: Milli Egitim Bakanhgina bagli okul/kurumlarda egitim, 6gretim ve yonetimle ilgili is ve islemlerin
mevzuatina uygun olarak elektronik ortamda yurituldigi ve bilgilerin muhafaza edildigi sistem.
Sube: Okulun ayni diizeydeki siniflarindan her hangi birisi.

Ders Yili: Derslerin basladigi tarihten, derslerin kesildigi tarihe kadar gegen siredir.

Ana sinifi: 60-66 ay ¢cocuklarinin egitimi amaciyla 6rgtin egitim kurumlari binyesinde acilan sinif.
Rehberlik Arastirma Merkezi: Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini sunan ve koordinesini
saglayan, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitsel degerlendirme ve tanilama islemlerini yaparak
uygun egitim ortami ile programlara yonlendiren merkez.

Bilim ve Sanat Merkezi: Okul 6ncesi, ilkogretim ve ortadgretim kurumlarina devam eden (stiin veya
ozel yetenekli 6grencilerin orgiin egitim kurumlarindaki egitimlerini aksatmayacak sekilde bireysel
yeteneklerinin bilincinde olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en (st diizeyde kullanmalarini
saglamak amaciyla a¢ilmis olan bagimsiz 6zel egitim kurumu.



GIRIS

Stratejik planlama ile ekip olarak gelecege, mevcut durumumuzla ve gesitli kaynaklardan gelecek
katki ile ilerleme saglanacagl kanisindayiz.

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik
planlamaya iliskin hikimler 1siginda kurumumuzun mevcut olanaklari, misyonu ve vizyonu tespit
edilerek kendimize yon vermis bulunmaktayiz.

Stratejik Plan Ekibi
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1.1. STRATEJIK PLANIN AMACI

Okulumuzda, toplumdan gelen talepleri dikkate alan, katilimcilig1 6nemseyen, hedeflerini
netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir yonetim anlayis1 olusturmak.

STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimani, Birinci Inénii ilkokulu mevcut durum analizi degerlendirmeleri
dogrultusunda, 2015-2019 yillarinda gelistirecegi amac, hedef ve stratejileri kapsamaktadir.

STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRA NO DAYANAGIN ADI
1 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2 Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
3 Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi
4 Yiiksek Planlama Kurulu Kararlar1
5 10. Kalkinma Plan1 (2014-2018)
6 Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik
Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere iliskin Diger Esas
! ve Usuller Hakkinda Y 6netmelik
8 Milli Egitim Bakanlig1 2013/26 Sayil1 Genelgesi.
9 Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu
10 Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi
11 Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Planm
12 Adana 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
13 Seyhan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
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STRATEJIK PLANLAMA SURECINDE YAPILAN CALISMALAR

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel yontemlerle
analiz edilerek planli bir ¢calismayla stratejik plan hazirlanmastir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tum
paydaslarinin gortisleri ve onerileri alindiktan da vizyona ulagsmak igin gerekli olan stratejik amaclar
belirlendi. Stratejik amaclar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya énlem alinmasi1 gereken
alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaglar,

C. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaglar olarak da ele
alindu.

2. Stratejik amaclarin gercgeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagcla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, dlculebilir, ulasilabilir, ger¢cekei, zaman bagli, sonuca odakli, agik
ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir,
maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir
mi? ” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin bagarisin1 6l¢gmek igin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin onerileri, dniimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve
GZFT (SWOT) galismasi goz oniinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya g¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi; oniimiizdeki
donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler igin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi
hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitgeler ortaya ¢ikartildi.
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1.2, Stratejik Plan Modeli

SP Seminerleri
ve
Koordinasyon
Ekibi
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Sekill:StratejikPlanModeli
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2.1. TARIHSEL GELIiSiM

Seyhan ilgesi Adana ilinin merkez ilgesinden biri olup, Adana tarihinden ayri
miitalaa edilmesi miimkiin degildir. Adana linin tarihi ilk ¢aglara (M.O. 3000) yillarina
kadar uzanmaktadir. Adana'nin Seyhan Nehri kiyisina bir konak yeri olarak kuruldugu
tahmin edilmektedir. Seyhan ilgesi Adana Ilinin Merkez Ilgesidir. Denizden 40 Km . iceride
kurulan Adana ili, Seyhan Nehrinin iki yakasina yayilmis olmakla birlikte bati yakada
Seyhan, dogu yakada ise Yiiregir Ilgesi yer almaktadir. iki ilge 1.0. 6.yy da yapilmis 317 m
. Uzunlugunda 21 gozlii tarihi Taskoprii ile birbirine baglamistir.

Okulumuz Seyhan Kaymakamligina 250 metre uzakliktadir. ilk olarak 1900’1ii
yillarda faaliyete ge¢cmis; 1923 yilinda okul olarak hizmete girmis ve daha sonra 1955 yilinda
yeniden insa edilmistir.

Birinci inénii ilkokulu 1946 yilinda Mestanzade Mahallesinde Birinci Inénii
[lkokulu olarak egitim dgretim faaliyetlerine 2 katli ve 6 derslikli binas ile baslamistir.
2000-2001 egitim 6gretim yilindan itibaren 10 derslikli yeni bina ile 8 yillik egitime
gecildiginden dolay1 okulun ismi Birinci Inonii {lkdgretim Okulu olarak degistirilmistir.
2001 yilinda ek binanin yapilmasiyla birlikte anasinifi dahil toplamda 17 derslik, 1 Fen
Labaratuari ve 1 Bilisim Teknolojileri sinifi ile egitim 6gretim faaliyetlerini devam
ettirmistir.. 2013-2014 egitim 6gretim yilindan itibaren Birinci inénii Ilkokulu olarak
doniisiimii saglanmistir. 2014-2015 egitim 6gretim yilinda Fen Laboratuvar1 Destek
Odasina Bilisim Teknolojileri sinifi ise normal sinifa doniistiirilmiistiir.

2. Egitim Ogretim Programlar

Okulumuzda ikili egitim yapilmaktadir. Okulumuz mevcut durumda 1 midur, 2 madur
yardimcisi, 36 6gretmen ile egitim ve 0gretime devam etmektedir.
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2.2. MEVZUAT ANALIiZi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Atama

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarin Ydnetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iliskin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Tliskin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Ynetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Odiil, Disiplin

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 IIkdgretim Kurumlart Yonetmeligi

Okul Yoénetimi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Say1l1 Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Egitim-Ogretim

Milli Egitim Bakanlig1 {1k gretim Kurumlar1 Y netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Ydnetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yo6nergesi

Devlet Memurlar Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Personel isleri

Memurlarin Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yo6netmeligi

Resmi Miihiir Yo6netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi {lkdgretim Kurumlari Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Y6netmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sabotajlara Kars: Koruma Yo6netmeligi

Sivil Savunma

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Sekil:2 Mevzuat Analiz modeli




2.3. BIRINCIi INONU ILKOKULU FAALIYET ALANLARI,

HiZMETLER

URUN VE

Hizmet-1
Rehberlik Hizmetleri

Hizmet-1
Ogrenci isleri hizmeti

> Ogrenci rehberlik hizmetleri > Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
> Ogretmen rehberlik hizmetleri > Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
» Veli rehberlik hizmetleri » Sinav igleri
»  Sif gecme isleri
> Rehberlik
> Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi
> Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Hizmet-2 ) Hizmet-2
Sosyal-Kulturel Etkinlikler Ogretmen isleri hizmeti
> Ogrenci saghg ve giivenligi egitimleri > Derece terfi
» Okul-Cevre iligkileri » Hizmet igi egitim
> Ozluk haklart

Hizmet-1
Miifredatin islenmesi

Agiz ve Dis Sagligi Semineri
Cocuk Hastaliklari Semineri
Okuma-Yazma kurslari

Veli toplantilar

Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri

=
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BIiRINCI INONU iLKOKULU FAALIiYET ALANLARI

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danisma
Sinif i¢i Rehberlik Hizmetleri

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil igleri
Devam-devamsizlik

Meslek Tanitimi ve Yonlendirme Sinif gegme
Hizmet-2: Sosyal-Kilturel Etkinlikler Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti

Halk oyunlar1 Derece terfi

Koro Hizmet ici egitim

Satrang Ozliik haklar

Yarigmalar Sendikal Hizmetler

Kdlttrel Geziler

Sergiler

Tiyatro

Kermes ve Senlikler

Piknikler

Yazarlarla Bulugma Etkinlikleri

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri
Futbol,
Voleybol
Basketbol
Badminton
Masa Tenisi

Hizmet-3: Mali Islemler
Okul Aile Birligi isleri
Biitge islemleri
Bakim-onarin islemleri
Tasinir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITIMI VE
VELILERLE ILISKILER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Ziimre toplantilari

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
Ag1z ve Dis Saglig1 Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
Smif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Ucretsiz Etiitler
Odevler, performans ve
gorevleri

proje

Hizmet-2: Kurslar
Okuma-Yazma kurslari

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
Doénem i¢i degerlendirmeler
Ortak sinavlar

Hizmet-3: Velilerle Tlgili Hizmetler
Veli toplantilari
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Sekil 3:Uriin ve Hizmetler
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BIiRINCI INONU iLKOKULU FAALIYET ALANLARI

. . AYRILAN MEVCUT
S,'\IROA FAALIYETLER b A‘F(iﬁlﬁll‘g;ﬂ‘;\l}g AT MALI INSAN DEGERLENDIRME
KAYNAK KAYNAGI
1 | EGiTiM llkogretim Kurumlart | vetersiz | yeterli Gglendirilmeli
Y 6netmeligi
[Ikdgretim Kurumlari
; . Y 6netmeligi
2 | YONETIM i -
ON Devlet Memurlar | YEersiz Yeterli Aym Kalmah
Kanunu
B¢ . [Ikdgretim Kurumlari ) o ]
3 GRETIM Y 6netmeligi Yetersiz Yeterli Guclendirilmeli
YETISKIN EGITIMI [ Milli Egitim Bakanlhig: . . :
, | VE  VELILERLE | Rehberlik ve Psikolojik _ | Guclendirilmeli
ILISKILER Danisma Hizmetleri Yetersiz Yeterli
Yonet.
2.4. PAYDAS ANALIZI
ic Paydaslar Dis Paydaslar
Okul Yo6netimi flge Milli Egitim Miidiirliigii
Ogretmenler Veliler
Ogrenciler Mahalle Muhtari
Okul Aile Birligi Saglik Ocag1
Mezunlar

Diger Egitim Kurumlar

Paydas Analizi Matrisi
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Paydasin
Kurum Paydasin
- Faaliyetlerini| Taleplerine
2| 213 Etkileme | Verilen Onem
g a : Derecesi o
PAYDASLAR < c
= & | £ | NEDENPAYDAS [Tam 5" "Cok 4", ‘Orta 3"| 3
9 E E IIAZ 2"’ IIHI(; 1"
= 1,23 izle] 12,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte
Calis
Amaglarimiza Ulagmada Bilgilendir
fice Milli  Egitim % Destek i¢in Is birligi i¢inde 5 5 Bir?ikte '
Miidiirligii Olmamiz Gereken Kurum
cahs
e ———e e |
Dogrudan ve Dolayl Bilgilendir,
Veliler X X | Hizmet Alan 4 4 Birlikte
calis
Deste g Iy i Teine Bilgilendir,
Okul Aile Birligi X X ¢In 5 DIuEL e 5 5 Birlikte
Olmamiz Gereken Kurum
calis
Bilgilendir,
Ogrenciler X X ] Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte
Cals
o
Amaglarimiza .Ulasmada
Mahalle Muhtar: x | x | Pestek lein s birligi 1 2 izle, Gizet
Iginde Olmamiz Gereken
Kurum
Amagclarimiza Ulasmada izle
. o Destek Icin 1s birligi L
Saghk Ocag X X1 2 4 Birlikte
Iginde Olmamiz Gereken I
Kurum Cabs
Amaglarimiza
Ulasmada Destek I¢in izle
Diger Egitim . e .. L0
8 8 X | X ]Is  Dbirligi Iginde 2 4 Birlikte
Kurumlar
Olmamiz ~ Gereken Calis
Kurum
Sekil 4:Analiz Tablosu

2.4.1. PAYDASLARIN TESPITi

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit edilebilmesi
icin; Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve
hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
Sorularina cevap aranmistir.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢c paydas / dis paydas / yararlanici olarak siniflandiriimasi
yapilmistir.
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2.4.2. PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydaslarin onceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme glici ile kurumun
faaliyetlerinden etkilenme dereceleri gz 6niinde bulundurulmus ve oncelik verecegimiz paydaslar
belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu c¢alismada paydas O©nceliklendirme matrisinden
yararlanilmistir.

Matris :Birinci Inonii Ilkokulu Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetlerini Taleplerine
Etkileme verilen Onem

PAYDASLAR Derecesi

23
S | 2
> =
< o
ek <
e =
o |

2.4.3. PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESi

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve
kurumumuz ile paydaslarin birbiri icin tasidiklari &nem ve etkileme giiciinii gdsteren bir Etki/Onem
matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde &ncelikli
paydaslarla gergeklestirilebilecek ¢alismalari ve izlenecek politikalarin niteligi gosterilmistir. Bu matrisle
etki (zayif ve gigll), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya
olumsuz etkileme gliclinli; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi
konusunda verdigi 6nceligin belirlenmesinde kullaniimistir. Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve
dnemine gore takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “isbirligi yap” ve “Birlikte ¢alis” olarak
belirlenmistir.
Matris : Birinci Inonii likokulu Faaliyet Alani Uriin / Hizmet Matrisi

Faaliyet Alam 1 Faaliyet Alan1 2

COM1 [ OmM2 [ OH3 ([ OM1 [ OH2 | OHS |
I R
[Payaas?i e e e e

Matris : Birinci Inonii ITkokulu Etki Onem Matrisi

P — I

Paydaslar
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2.4.4. PAYDAS GORUSLERIN ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESi
Stratejik Planlama ekibi 6ncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve 6nerilerin nasil alinmasina karar

vermis paydas gorisi alma yonteminde anket, milakat ve gézlem yontemleri belirgin olarak ortaya
citkmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve ne zaman goris alinacagl
belirlenmis, paydas gorls ve 6nerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmistir. Gerek i¢ gerekse dig
paydaslarimizin goriis ve 6nerileri sonucunda ortaya c¢ikan hususlar, stratejik amaglarin ve hedeflerin
belirlenmesi ile 6ncelikli stratejik alanlarin tespitinde bliyik 6l¢iide bizim icin belirleyici olmustur.

i.i¢ Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2015-2019 vyillari arasi faaliyetlerin
planlanmasini iceren stratejik planlama galismalarinda i¢ paydaslarimizin Birinci indni ilkokulunun
faaliyetlerini nasil gordiklerine iliskin gorislerini iceren i¢ paydas anketi ¢calismasina Okulumuzda 152
kisi katilmistir. Anket, fotokopi ortaminda ¢ogaltilarak uygulanmis ve uygulama maliyeti ¢ok diistik
olmustur.Ayrica toplantilarla da paydas gorisleri alinmustir.

ii. Dis Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi
Birinci indni ilkokulu gérev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda bulundugu 14 kurum ve

kurulusdis paydas olarak belirlemistir. Bu paydaslara hazirlanmis olan anketler uygulanarak i¢ ve dis
paydaslarin gorisleri alinmistir.

Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina aktariimis ve
aktarilan veriler Okulumuz Rehberlik Servisi tarafindan analiz edilmistir.
ic ve dis paydas analiz sonuglarina gére paydaslarimizinBirinci inénii ilkokulunu nasil gérdigi ortaya
konmus, giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde oldukga faydali olmustur. Paydas analizinden elde
edilen veriler 6nem dereceleri de dikkate alinarak GZFT, gelisim/sorun alanlari ve gelecege yonelim
bolimlerine yansitilmistir.
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2.5. KURUM iCi ANALIZ VE CEVRE ANALIZi

2.5.1. KURUM iCi ANALIzZ
Kurum i¢i analiz calismasinda; maduarligimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurum
kalturd, teknolojik diizey ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele alinmistir

2.5.1.1 Orgiitsel Yap::

Ogretmenler Kurulu

Komisyonlar

OKUL MUDURU

Midiir Yardimcilari

Biiro Hizmetleri

/

T

Birinci inonii ilkokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi

Okul-Aile Birligi
Yoénetim Kurulu

Kurullar

\

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Ziimre
Ogretmenler K.

Tablo 3:Kurum orgiitsel yapisi

Ogretmenler

Rehberlik servisi
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2.5.1.2. Beseri Kaynaklari

Birinci indnii ilkokulu Miidiirliigii 40 personeliyle hizmet vermektedir. Yénetici ve personelin
dagihmi Tablo-4’de gésterilmistir. 1 midir, 2 midir yardimcsi, 32 Sinif Ogretmeni,3 ingilizce
dgretmeni,1 Rehberlik Ogretmeni, 2 hizmetli gérev yapmaktadir.

Okul yonetimimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu

surece g¢alisanlarin katilimlarini onlar da igindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticisi
olduklarini hissettirerek, olaylarin icerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve dislincelerine saygi
gostererek, dinleyerek, 6nemseyerek, bize ait olma kavramini sirekli empoze ederek saglarlar.
Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin ydnetimi siireci” kapsaminda yiritiilmektedir. insan
kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit stiregleri ile uyum igerisindedir.Kanun ve
yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari planlamasi
yapilmaktadir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel dislincelere sahip, yaratici, demokratik,
insan haklarina saygil, yeniliklere acik, katilimci ve cagdas bireyler yetistirmektir.Okulumuz insan

kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikariimistir.

2014 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

1 Miidiir 1 1
2 Midir Yrd. 2 2

Tablo 4:Yonetici sayisi

2014 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

1 Sinif Ogretmeni 7 23 30
2 Y.Dil(ingilizce) 0 2 2
3 Din Kiltiiri Ve Ahlak Bilgisi 0 0 0
4 Okul Oncesi Ogretmeni 1 3 4
5 Rehber Ogretmen 0 2
2
TOPLAM 10 28 38
Tablo 5:0gretmen sayisi
Yas Diizeyleri Kisi Sayisi
20-30 3
30-40 6
40-50 22
50+... 7

Tablo 6:0gretmen yas dagilimi
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Hizmet Sureleri Kisi Sayis1
1-3 Y1l 1
4-6 Yil 2
7-10 Y1l 2
11-15 Y1l 3
16-20 Yil 16
21+... Gzeri 13
Tablo 7:0gretmen hizmet siireleri
2014 Yih Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:
Sira o Egitim | Hizmet
NO Gorevi Erkek Kadin DUrUMU Yik Toplam
1 Memur 0 0 0 0 0
2 | Hizmetli 1 0 Ortaokul | 19 1
3 | Sigortal Isci 1 0 Hkokul 18 1
Tablo 8:Memur-Hizmetli dagilimi
Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2014)
OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam 6gretmen
sayl1s1

Ogrenci sayist

Kiz Erkek

Toplam 6grenci
sayis1

Ogretmen bagina diisen
Ogrenci sayisi

37

417 420

837
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Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (Gecmis Yillar)

2012

2013

2014

Ogrenci Sayist

880

780

850

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

Sayisi
2012 2013 2014 2012 2013 2014
26 30 27 26 30 27
Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Yih

2013.-2014 | 771 0
2012-2013 | 880 0
2011-2012 | 940 0

Yerlesim Alani ve Derslikler

Yerlesim

Toplam Alan (m?)

Bina Alan1 (m?)

Bahge alan1 (m?)

2700 560 2140
Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Kantin 0 12
Yemekhane 0 0
Toplant1 Salonu 0 0
Konferans Salonu 0 0
Seminer Salonu 0 0
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Spor Tesisleri

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Basketbol Alanm 10 50
Futbol Sahasi 12 200
Kapal1 Spor Salonu 0 0

Diger 0 0

Calisanlarin Gorev Dagilimi:
Okul miidiirii

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yliritmeye,

Okulun amaglarina uygun olarak yénetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okulun her tiarli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler,
yatilhk, bursluluk, givenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili

5. . Mdudur yardimcilari, 6gretmen ve 6grencilerin ndbet gizelgelerini hazirlayarak midirin onayina sunar ve

7. Mudurin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gorevlendirildiginde gerceklestirme gorevlisi gérevini
8. Personelin goreve baslama, gérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-devamsizlikdurumlarini takip

9. .Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik eder, bu konulardaki

11. Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirli mevzuat diizenleme ve degisikliklerini takip eder ve islemlerin kurallara

12. Okul veya kurumun bina, tesis ve arag-gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile kullanilabilir durumda

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yénetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle
ilkégretim okullarinin 4 {incii siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; din kiltiirii ve ahlak bilgisi,
Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, okul midirligince diizenlenen ndbet gizelgesine gore

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda

1. Ders okutmak
2.
3. Okulu diizene koyar
4. Denetler.
5.
Okul middra, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Midir Yardimcilari
1. Ders okutur
2. Mudirin en yakin yardimcisidir.
3. Mudirin olmadigl zamanlarda mudiire vekalet eder.
4.
olarak okul midiri tarafindan verilen gérevleri yapar.
nobet gorevlerini kontrol eder.
6. Aylik, licret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasinisaglar.
yaratar.
eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri ylirttir ve miduri bilgilendirir.
islemleri mevzuatina gore yuratdar.
10. Guvenlikle ilgi is ve islemleri ilgili mevzuat hikimlerine goére yiratur.
uygun ylratilmesini saglar
bulundurulmasi ve korunmasini saglar.
Ogretmenler
1. ilkdgretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
2.
yukamludurler.
3.  Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Gst sinifta da okuturlar.
4,
yabanci dil dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.
5.
gorevlerini yapar.
6.
o6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, nébet tutmalari saglanir.
7.
yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.
8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
9.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur
ve iyi kullanilmasini saglarlar
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Rehber Ogretmen

1.1l gerceve programini temel alarak okulunun rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri programini

sinif diizeylerine ve 6grencilerin ihtiyaglarina gére hazirlar.

2.Rehberlik programinin ilgili kisminin uygulanmasinda sinif 6gretmenlerine rehberlik eder.

3. Ailelere, 6grencilere, sinif rehber 6gretmenlerine ve gerektiginde diger okul personeline yonelik hizmet
alanina uygun toplanti, konferans ve panel gibi etkinlikler diizenler.

4.0kulda rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iliskin komisyonlara ve toplantilara katilir, gerekli bilgileri
verir, goruglerini belirtir.

Yénetim isleri ve biiro memuru

Mudur veya madir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar,
gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri glinii giiniine islerler.
Arsiv islerini dizenlerler.

Mudurin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar

Yardimci hizmetler personeli

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is bolimine gore her tiirli yazi ve
dosyayi dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve c¢ikarilan her tirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yukamludurler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci 6gretmene karsi sorumludurlar.

Kaloriferci

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.

Kaloriferci, okul mudiriine, miudir yardimcisina ve nébetgi 6gretmene karsi sorumludur.
Mudurin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yap
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2.5.1.3. Teknolojik Diizey
Birinci Indnii Ilkokulu Teknolojik Altyapisi:

Arag-Gerecler — 2013 2014 Thtiyac

Bilgisayar 13 13 9 13
Yazict 4 5 8 11
Tarayici 1 1 3 0
Tepegoz 0 0 0 0
Projeksiyon 2 2 2 14
Televizyon 2 2 2 0
Internet baglantist 1 1 1 0
Fen Laboratuvari 1 1 0 0
Bilgisayar Lab. 1 1 0 0
Fax 0 0 0 1
Video 0 0 0 0
DVD Player 0 0 0 0
Fotograf makinesi 0 0 1 1
Kamera 0 0 0 1
Okul/kurumun Internet sitesi 1 1 1 0
Personel/e-mail adresi orani 100 %100 %100 0
Diger arag-gerecler

Tablo 14:Teknolojik arag listesi

2.5.1.4 Mali Kaynaklar

Giderlerle ilgili dizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci
gitmeyen bir kurulustur. Okulumuz bitgesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir.
Toplantilarda belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir. Okul Aile Birligi
cahsanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktariimaktadir.
Ayrica tim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.
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Bilitcenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi,

Hizmet etkinliginin olcllmesine, performans gostergelerinin olusturulmasina ve kontrol-
izleme slireclerinin etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir.

S6z konusu amaclarin gerceklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve
tutumluluk ilkelerinin hayata gegirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali saydamligin

saglanmasina hizmet edecektir

Okul Kaynak Tablosu:

B irinci inénii Tlkokulu Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2014 2015 2016 2017 2018 2019
KANTIN 10000 7500 8000 9000 9500 10000
SOSYAL VE KULTUREL | 8000 8000 8500 9000 9500 10000
ETK.
BAGIS(OAB) 9193 10000 | 11000 | 12000 | 12500 | 13000
NAKTI YARDIM(IiL-ILCE) 4000 4000 | 5000 [5000 |6000 | 6000
Tablo 15:Gelir tablosu
YILLAR 2012 2013 2014
HARCAMA . . . . . .
KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 5800 10642 8000
Kiiglik onarim 5000 11650 6000
Bilgisayar harcamalari 4140 220 1000
Biro makinalar
harcamalar1, Kirtasiye 1420 1200 5000
Telefon 16852 60 0 0
Guvenlik 120 2600 0
Sosyal faaliyetler 0 500 500
Kirtasiye 330 750 500
Vergi har¢ vs 0 0 0
.............. 0 27519 0 27193 0
GENEL

Tablo 16:Gelir-Gider tablosu
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2.5.1.5. KURUM KULTURU

Kurumlar icinde bulunduklari g¢evreyle sirekli etkilesim icindedirler ve kendilerinin de iginde
bulundugu ulkenin ve toplumun kiiltiriinden etkilenirler. Evrensel ve Milli kiiltiir unsurlarindan birebir
etkilenen kurum galisanlari ve kurumla etkilesim iginde bulunan kisi, grup ve kurumlar kiltire iliskin
temel degerleri 6ncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger sosyal kurumlarda 6grenirler. Her kurumun
iklimi, ayni isi yapsalar bile, yonetici ve ¢alisan tutumlari, bakis acisi, kullanilan donanim, icinde
bulundugu cevre gibi unsurlardan dolayi farkhlk gosterir. Bu farklilasma, kurumda gecirilen zaman
icerisinde kisiler arasi iletisime, islerin yapilis bigimine, Gist yonetimin algilamalarina etki eder ve kurum
kiltdrandn olusmasina katki saglar.

Diinyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim igerisinde olan kisi, grup, kurum ve tiim
paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olusmasina neden olmaktadir. Bundan dolayi verimliligin ve
etkinligin topluma daha fazla katma deger katmak, kamu yararini en yiiksege cikarmak giinimizde
zorunluluk halini almistir. Bu zorunlulugu gergeklestirmenin yolu galisanlari kurum hedeflerine dogru
motive etmek, onlarda kuruma baglilik ve aidiyet duygusu olusturarak kurum amaclariyla bireyin
amagclarini ortistirmekten gecer. Cinkld kurum baghhg yiksek olan galisanlarin, kurum amaglarini
daha ¢ok benimseyecegi ve bu amaglar dogrultusunda g¢abalarini daha da yogunlastiracagi beklenir. Bu
bakimdan, kurum kiltirtyle kuruma baglilik arasindaki iliskiyi ortaya koymak, ya da hangi kiltirel
ozelliklerin kuruma baglilikla iliskisi oldugunu belirlemek yoneticilere etkin kurum yénetimi konusunda
yol gosterici olacaktir.

Kokli bir kurum kaltirine sahip olan okulumuzda internet, panolar, i¢ yazismalar (Mudurlik

tarafindan gonderilen resmi yazilar ve i¢ iletisim formlari), telefon goriismeleri ve toplantilar yoluyla i¢
iletisim saglanmaktadir. Okulumuzda, Yoneticiler her hafta en az bir kez toplanarak fikir alis verisinde
bulunurlar. Yine 6gretmenlerle her donemin basinda ve sonunda degerlendirme amacli toplantilar
yapmaktadir. Ayrica gerekli gorilen durumda da toplantilar dizenlenmektedir. Bununla birlikte,
Yoneticilerimiz siirekli calisanlarla iletisim halindedir.
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Birinci indnii ilkokulu Midirliigi’nde karar alma siireci; Yonetmelikler ve diger ilgili mevzuat
dogrultusunda gergeklesmektedir.Birinci indni ilkokulu Muidirligi’nde tim Midir Yardimcilar
yetkilendirilmistir ve gérev tanimlari dogrultusunda karar verebilme yetkisine sahiptirler. Birinci inénii
ilkokulu Miduri kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda ilgili taraflarin gériislerini alarak, calisanlar ile
birlikte karar vermektedir. Mudirligimizde karar alma sirecinde katiimcilik, temel bir ilke olarak
belirlenmistir.

2.5.2.Kurum Dig1 Analiz

Mahallemiz Giiney Adana’nin kuzeyinde ve merkezde yer alan ve siirekli goge acgik bir yerlesim
alanidir. Ekonomik yetersizliklerin ve par¢alanmig aile temelli sosyal huzursuzluklarin bulunmasi ve
madde bagimliligi kaliteli insan yetismesini dogrudan dogruya etkilemektedir.

Cocuk sayisi fazla olan aileler ve is nedeni ile siirekli yer degistiren aileler ¢cocuk egitiminde
yetersiz olmaktadirlar.

Siddet kiiltiiriin yaygin olmasi bireyleri giivensiz bir ortamda yasatmakta ve gelisim ve etkilesim
olumlu yonde olmamaktadir. Aileler cocuk egitiminde yetersiz kalmakta ve etkili ana baba egitimlerine
duyarsiz bulunmaktadirlar.

Ekonomik gelir diizeyinin diigiik olmasi , televizyon kiiltiirii ; sosyal ve kiiltiirel yasami agik bir
sekilde etkilemektedir. Olumlu 6rnek sayisinin azligi ve aile bireylerinin ¢aligmamasi,gocuk sayisinin
fazla olmasi, 6grencilerimizi kiiciik yasta caligma hayatina ve olumsuz yasam kosularina itmektedir.

Issizlik oraninin yiiksek olmasi okulun finansal yonden zayiflamasina sebep olmakta hizmet
kalitesini diistirmektedir.

2.5.3. PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve stratejik
yonetim siireci icin yapilan dis cevre analizinde cevresel faktorlerin analizidir. Kurumun dikkate almasi
gereken gevresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar. PEST analizi, genellikle bir organizasyon ya
da Urinin hangi noktada oldugunu ve nereye dogru gittigini, iceride olan olaylari bir siire sonra
etkileyecek dis cevredeki gelismeler cercevesinde tespit etmek icin kullanilan bir aragtir. PEST analizi,
faaliyet gosterilen gevredeki blylik resmin goriilmesine ve bu ¢evrede organizasyon igin firsat ve tehdit
olarak algilanabilecek olan faktorlerin tespit edilmesine yardimci olan ¢ok kullanish bir analiz aracidir.

Bu bolimde okul cevremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltirel ve teknolojik faktorler analiz
edilmistir.

31



PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kultirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik cevre degiskenleri

» Gelisen diinya sartlarinda 6grencilerin
degisik ihtiyaclarina, yeteneklerine ve
ilgi alanlarina odaklanma

» Anasinifi seviyesinde baglayan egitimin
orglin egitimdeki basarty1 artiracagi
beklentisi

» Okullagsma ve Egitim kalitesi bakimindan
ileri iilkeleri yakalama ¢abas1

» Kamu reformunun Egitimdeki kaliteyi
artiracagi beklentisi

Bilginin hizla artmasina baglh olarak
donanimli olanlarin refaha daha kolay

ulasmasi

Internet  kullantminin  bilgiye ulagmmu
kolaylastirmast

Birden fazla alanda yetenegi olanlarin

ekonomik degerinin olmasi
Bilgi ve hizmet sektorlinln
yapisini etkilemesi

Egitimin nitelikli ve donanimli elemanlara
ihtiya¢ duymasi

istihndam

Sosyal-Kkiiltiirel ¢evre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

» Okulun bulundugu mahalleye tasradan
yapilan gdclerin  O0grenci gesitliligini
degistirmesi

» Farkl Kkiiltiirel bolgelerden gelenlerin
sehir kiiltiirii karsisinda zorlanmasi

Teknolojinin hizl gelismesi ve kitlelerce
benimsenmesi

Bilginin artmasi ve ulagiminin
kolaylasmasi
Yeni gelismelerin paylagim olanaklarini

artirmasi

» Cesitliligi artan ihtiyaglarin ekonomik > Bilgisayar ve Internet kullaniminin artmasi
sikintilar1 beraberinde getirdigi, aile ici
catismalarin artmasi
» Geleneksel aile yapisimin degigime
ugramast
» Sosyal-Kiiltiirel ~ faaliyet alanlarmin
yetersizligi
Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri Etik ve ahlaksal degiskenler
»  Orf,
Hava ve su kirlenmesi, > Adet,"
Yesil Alan eksikligi, > Teamdl,
»  Mesleki etik kurallari

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan
caligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler

VV VVV
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i. Politik Faktorler

Kurumda kamu yénetimim degisim ve gelisim faaliyetleri, toplam kalite yénetimi, stratejik planlama
gibi yeni yonetim ve degerlendirme anlayislarinin uygulanmasi.

Yapilandirici egitim anlayisini ile zorunlu egitim diizenlemelerine uygun egitim ve 6gretim
ortamlarinin diizenlenmesi

Yabanci dil egitimine erken yaglarda baglaniimasi

Kurumdaki projelerin tim paydaslarla gerceklestirilmesi,

Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim 6gretim ortamlarinin diizenlenmesi.

Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaclari dogrultusunda siirece daha aktif katilmalari hususunda
cahismalar gerceklestirilmektedir.

Okulumuz 6grencilerinin sosyal ve kiltlrel anlamda gelismesini saglamak amaciyla satrang egzersiz

cahismalari ve cocuk oyunlari egzersiz ¢alismalari okulumuz blnyesinde gerceklestiriimektedir
Kurumda kamu yénetimi reform c¢abalari, toplam kalite yonetimi, strateji ydonetimi, performans
degerlendirmesi gibi yeni yonetim ve degerlendirme araclarinin uygulanmasi ve takibi,

ii. Ekonomik Faktorler

Hikimet politikalariyla tlke ekonomisindeki énceliklerin degismesi sonucunda okulun énceliklerinin
de degismesi,

Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artisin kurumun kalitesindeki artisi saglamasi,

Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu,is kapasitesi,

Okulun gelirini arttirici unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

iii. Sosyal Faktorler

Okulumuzun Adana’nin sosyo ekonomik yonden gelismis bir bolgesinde olmasi sebebiyle ilimizde
diizenlenen sosyal etkinliklere katilimi bulunmaktadir.

Universite ile isbirligi yapiimasi, sosyal gelisim noktasinda etkinlikler olusturmaktadir.

Bilingli velilerin cocuklarinin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasini

saglamasi,

Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve o6rgiin egitimdeki basarilari (izerindeki 6nemli etkilerinin olmasi
neticesinde okul 6ncesi egitime olan talebin artmasi

Bireylerin kendilerini cok yonlu gelistirebilmeleri icin uygun ortamlari bulmasi, Kisisel gelisime 6nem
verilmesi.

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gli¢ olarak belirmesi; vatandasin daha nitelikli egitime
yonelmesi, basarilarimizin neticesinde okullumuza olan talebin artmasi,

iv. Teknolojik Faktorler

“e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul, MEBBIS, EBA, ADABIS, e-evrak sistemindeki e
uygulamalarinin yayginlasmasi,

Kurum iginde bilginin hizli Giretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

Kurum icinde teknolojinin sagladigi yeni 6grenme, etkilesim ve paylasim olanaklarinin artmasi,

Bilgi aginin en iyi sekilde kullanilmasina yonelik egitimlerin strekliliginin saglanmasi sonucu kurumda
bilisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlasmasi

Teknolojideki hizli gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim oraniartmaktadir.

DYNED kullaniminin artmasi yabanci dil egitimini olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir.

Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim imkanlariartmaktadir.
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2.5.4.0UST POLITiKA BELGELERI

Stratejik Planlari ile Birinci indni ilkokulu’nca Hazirlanan 2010-2014 yillarini kapsayan stratejik
planda yer alan stratejik amag ve hedefler birbiriyle karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir Birinci
indni ilkokulu Stratejik Plan Hedefleri, ist politika belgelerindeki hedeflerin gerceklestiriimesine
katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.

Ust Politika Belgeleri:

Toplam Kalite Yénetimi ile ilgili Planlamalar
e Adana il Milli Egitim Mudurliigi Stratejik Plan
e Seyhan ilce Milli Egitim Mudurliigi Stratejik Plani
o Diger Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlari.

2.5.5.GZFT (SWOT)ANALIzi

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi,
kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ kurulus ici
analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢ paydaslarin gorislerine agirlik
verecek ve kurum igi katihmi en Ust seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Calisanlarla yapilan
cahismalar calisanlarin kendi birimlerine yonelik glicl ve zayif yanlari firsat ve tehditleri siralamalari ve
onceliklendirmeleri saglanmistir. Boylece olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan
gozden gegirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir.

Birinci inéni  ilkokulu Mudirl(igii2015-2019  Stratejik Planinin  dayanaklarindan  birisi
Mudurligimazin glcla ve zayif yanlari ile karsi karsiya kaldigi firsat ve tehdit (GZFT) analizidir.
Calisma takvimi stirecinde Okulumuzun glicli ve zayif yanlarini, karsi karsiya olunan firsat ve tehditleri
belirlemeye yonelik olarak anket, yliz ylize gérisme ve telefon ile GZFT 6lgegi uygulanmis ve bu oOlgek
basta Okulumuz 34 calisanina 800 Ogrencilerimize ve480 velimize olmak lizere 1304 paydasimiza GZFT
Olcegi uygulanmistir. Paydaslardan gelen dlgekler degerlendirilmis, uygulanan 6lgek sonrasi donditler
SPE ekibince degerlendirilerek GZFT matrislerimiz olusturulmustur.

GZFT analizi sonuglari okulumuz yonetici ve 6gretmenleriyle yapilan g¢alismalar sonucunda
degerlendirilmis ve 6nceliklendirilerek son sekli verilmistir. Ayrica GZFT Analizi bir 6nceki stratejik plan
GZFT Analizi ile karsilastirilarak gézden gegirilmistir.

GUCLU YONLER:
e Dinamik bir idari yonetim olmasi
e Ogretmenler ve okul idaresinin isbirligi ve dayanisma icinde olmasi

Ogretmen kadrosunun yeterli ve iiretken olmasi
Kurum bilincinin olmas1

Okulun sehir merkezine yakin olmasi

Rehberlik servisinin olmasi

[lge Milli Egitim Miidiirliigii niin yakin olmasi
Velilerin okul idaresine rahat ulagsmasi

34



ZAYIF YONLER

o ikili egitim yapilmasi

Veli profilinin maddi durumunun zayif olmasi
Velilerin okula ve 6grenciye karst ilgisizlikleri
Oyun alanlarinin yetersiz olmasi

Ekonomik kaynak yetersizligi

Cok amagli salonun olmamasi

Guvenlik personelinin olmamasi

Okulun eski ve yipranmis olmasi

e  Okulun elektrik enerijisi sorunu olmasi elektriklerin sik sik kesilmesi
e Spor alanlarinin kisitl olmasi

o Teknolojik altyapinin zayif olmasi

FIRSATLAR
e Siniflarin klimah olmasi
o Okul servisinin olmasi
o  Okul imajinin iyiye gitmesi
e Sehir merkezinde olmasi
e Okul yonetimin istekli olmasi
e Diger kurumlarla iletisimin iyi olmasi
e Ogretmenlerin istekli olmasi
e Ogretmen gorislerinin alinmasi

TEHDITLER
e  Okul Etrafinda Zararh Ortamlar Ve Kisilerin Olmasi
e Mahallenin Gog¢ Almasi
e Ogrencilerin Siddet Egilimli Olmasi Ve Cevrede Olusturdugu Negatif Etki
Problemli Ailelerin Olmasi
Okul Gevresinin Sosyo-Ekonomik Yapisinin Zayif Olmasi
Velilerin Egitime Onem Vermemeleri
Velilerin Egitim Seviyelerinin Diisiik Olmasi
Okulun Evlerle Cok i¢ ice Olmasi
. Ogretmenlerin evi ile okul arasi mesafenin uzakligi
. Televizyon ve internet kiltarinidn olumsuz olmasi
. Ogrencilerde sokak kiltiiriiniin olmasi

2.5.6. GELiSIM VE SORUN ALANLARI

Okul Mudarluagimiz yaritmekte oldugu faaliyet alanlari ve hizmetler ile stratejik planda
ongirilecek yeni faaliyet alanlari ve hizmetlere iliskin stratejik alanlari, sorun odakli yaklasimla; egitim
ve Ogretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak Uzere 3 temel baslik altinda
boyutlandirmistir.
Gelisim/Sorun Alanlari belirlenmis bu alanlara odaklanarak yapilan ¢alismalar sonucunda amag ve
hedefler olusturulmustur.

1. Egitim ve Ogretime Erisim ...
2. Egitim ve 6gretimde Kalite ....,
3. Kurumsal Kapasitede .... olmak Gizere toplam...... gelisim/sorun alani tespit edilmistir.

1. Okul-6grenci —veli isbirligi ve iletisiminin istenilen diizeyde olmamasi
2- Velilerin egitime ve 6grencilere karsl ilgisizligi

3- Velilerin egitim seviyesinin disiik olmasi ve bunun 6grenci basarisi (izerine olumsuz etkisi
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1.1.2.
1.1.3.
1.1.4.

2.1.1.
2.1.1.1.
2.1.1.2.
2.1.1.3.
2.1.1.4.

2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

2.1.5.

2.1.6.

2.2.1.
2.2.2.
3.
31
3.1.1
3.1.2.
3.1.3.

3.2.

4. Ogrenci tuvaletlerinin kullaniminda yasanan sikintilar

5. Fotokopi makinesi, 6gretmenler odasinda bulunan bilgisayar v.b. donanimin yetersizligi
6. Okul personelinin arasinda sosyal baglarin yeterince gliclii olmamasi
7.Catini su sizdirmasi

8.Klimalarin yeterli calismamasi

9.Sinif lambalarinin yetersiz olmasi

10.Sosyal faaliyetlerin yetersizligi

11.Cok amagli salonumuzun olmamasi

12.0yun alani yetersizligi

13.Sinif siralarinin 6mrind doldurmus olmasi

12.Trafik 1sik ve levhalarinin yetersizligi

13.0kul personelinin 6gretmeni dikkate almamasi

14.Cay ocagl sorunu

15.0kulda Wi-Fi sisteminin olmamasi

2.5.7Birinci inénii ilkokulu SP Plan Mimarisi

EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.1. Okul éncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Ozel politika gerektiren gruplarin editim ve 6§retime erisimi
EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

.Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

Ogrenci

Hazir olus

Saglik

Erken ¢ocukluk egitimi

Kazanimlar

Ogretmen

Ogretim Programlari ve Materyalleri
Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
Rehberlik

Ol¢cme ve Degerlendirme

.Yabanci Dil ve Hareketlilik

Yabanci Dil Yeterliligi
Uluslararasi hareketlilik
KURUMSAL KAPASITE

. Beseri Alt Yapi

insan kaynaklari planlamasi

insan kaynaklari yénetimi

insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
Fiziki ve Mali Alt Yapi
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3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yénetimi
3.2.2. Okul bazl biitceleme
3.2.3. Donatim

3.3.YOnetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2. izleme ve Degerlendirme

3.3.3.  Sosyal taraflarin katilhmi ve yénetisim
3.3.3.1. Cogulculuk
3.3.3.2. Katihmcilik
3.3.3.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.4. Kurumsal Rehberlik ve Denetim
3.4. Bilgi Ydénetimi ve Kurumsal iletisim
3.4.1. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.4.2. Elektronik veri toplama ve analiz
3.4.3. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi
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3.GELECEGE YONELIM

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve uzun vadeli
amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6lgitlerini, bunlara ulasmak
icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren stratejik plan hazirlamalari ve bitcelerin
stratejik planlarda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina
dayali olarak hazirlanmasi 6ngorilmastir.

Birinci inéni ilkokulu ,Gelecege Yonelim bolimiinde Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri ile
Temalari belirledikten sonra, c¢esitli calismalar yaparak Stratejik Amaclar, Stratejik Hedefler,
Performans gostergeleri ve Tedbirleri olusturmustur.

Stratejik Amag ve Hedeflerin BelirlenmesiPerformans hedefleri, idarenin ulasmak istedigi
hedefleri gosterirken, faaliyetler ise bunlari nasil gerceklestirecegini ifade eder. Performans
gostergeleri ise performans hedeflerine ne 6lglide ulasildigini 6lgmek, degerlendirmek ve izlemek tizere
kullanilan araglardir.

3.1. \Vizyon

3.2.Misyon
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3.3. TEMEL iLKE VE DEGERLER

Atatlrk ilke ve devrimlerine bagli olmak,
Adil olmak,

Akalcilik,

Darustlik,

Guvenirlik,

Idealist olmak,

Isbirligine acik olmak,

Liderlik,

Liyakat,

Kurallara ve etik degerlere bagl olmak,
Saygili olmak,

Sorumluluk bilinci,

Yaraticilik,

Takim bilinci,

Yenilikgilik,

Surekli egitim-6gretim,

Kurum kiltlrd olan,

Hosgorili olmak,

Cevre bilinci,

Veriye ve bilgiye dayali karar almak.

3.4. STRATEJiK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag: 1
Okul 6ncesi egitimi yayginlastirmak ve siirekli devamsizligin 6niine gegmek ve devamsizligi azaltmak.

Stratejik Hedef 1.1

Okul 6ncesine erisimi artirmak igin ev ziyaretleri %100 artirarak okul dncesine 6zeni artirmak.
Stratejik Hedef 1.2

2014 yilinda olan 22 siirekli devamsiz 6grenci sayisini ve 20 guinlik devamsizlik sayilarini stratejik
plan dénemi sonuna kadar %100 azaltmak.

Stratejik Amag: 2
Egitim 6gretim siirecinde sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimi, egitimde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi ve temizlik bilincini artirmak.

Stratejik Hedef 2.1
Plan dénemi sonuna kadar etkinliklere katilan 6grenci sayisinini her yil en az %10 artirmak.

Stratejik Hedef 2.2
Stratejik donem plani sonuna kadar Wi-Fi sistemini tiim okula kurma.

Stratejik Hedef 2.3

Ogrencilerin tuvaletleri saglk ve goérgii kurallarina uygun kullanmalarini saglamak ve tuvaletlerin fiziki
olarak saglik kosullarina ve 6grenci seviyesine uygun dizenlemek.
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Stratejik Hedef 2.4
2015-2019 plan dénemi sonuna kadar genel temizlik aligkanliklarmni giiglendirmek.

Stratejik Amag: 3

Okul- veli- 6grenci iletisimini ve isbirligini daha etkili hale getirerek 6gretmenlerimizin 6zgiin
¢alismalarini ,dizenlemeleri ve 6grencilerine ulastirmalari igin teknolojinin kullanimini saglamak ve
okul personeli arasindaki iletisimi ve sosyal iliskilerini daha etkili hale getirerek egitim 6gretim ortamini
iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1
Okuldaki sosyal etkinlik ve veli toplantilarina veli katilimini %40 dan % 65 e ¢ikarmak

Stratejik Hedef 3.2
Personelimizin arag gereglerle ilgili memnuniyetini %50 den %75 ¢ikarmak

Stratejik Hedef 3.3

Okul personelinin sosyal ortamlarda (dliglin, cenaze, kutlama, v.b.) birlikte bulunma oranini %30 ten
% 60 e cikarmak

Stratejik Hedef 3.4
Plan dénemi sonuna kadar tiim siniflari projeksiyon ve bilgisayar ile donatmak.

STRATEJIK AMAC, HEDEF VE STRATEJILER

3.5. TEMA 1: EGiTiM OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amag: 1
Okul oncesi egitimi yayginlastirmak ve siirekli devamsizligin 6niine gegmek ve devamsizhigi
azaltmak.

Stratejik Hedef 1.1

Okul 6ncesine erisimi artirmak igin ev ziyaretleri %100 artirarak okul dncesine 6zeni artirmak.
Stratejik Hedef 1.2

2014 yilinda olan 22 siirekli devamsiz 6grenci sayisini ve 20 gunlik devamsizlik sayilarini stratejik
plan dénemi sonuna kadar %90 azaltmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Ulkemizde 2012 yilinda yiiriirliige giren 6287 sayili kanun ile zorunlu egitim 4 yil siireli ilkokul,4
yil slireli ortaokul ve 4 yil streli lise egitimini kapsayacak sekilde 12 yila ¢ikarilmistir.Kanunun temel
amaglarindan biri toplumun ortalama egitim siresini yikseltmek, bir digeri ise ¢ocuklarin ilgi, ihtiyag
ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmelerini mimkun kilmaktir. Ayrica 2012/20 sayili Genelge
geregi okuloncesi egitime de biliyik dnem verilmekte ve okuldncesi egitim de okullasma oraninin
arttirilmasi hedeflenmektedir.Bu nedenle Okulumuz ilkokul olmasindan sonra Okulumuz Kayit
alanindaki zorunlu egitim ¢aginda bulunan ve hayat boyu 6grenme imkanlarindan faydalanan tiim
bireylerin Orglin ve yaygin egitime erisiminin ve tamamlamasinin saglanmasi igin c¢alismalar
yapilmaktadir.Okullumuzda herkesin egitime esit imkanlarla sahip olmasi ve kaliteli bir egitim almasi
oncelikli hedeflerimizdendir.



Okulumuzda 1.Sinifa kayit olan égrencilerden % 45’1 Okul Oncesi Egitim alan ¢ocuklardir. Ayrica
kayit alanimizdaki ilkokul gag nifusunun da % 98 Egitim 6gretime erisimi saglanmistir. Okulumuz da
hayat boyu 6grenme imkanlarindan daha kolay sartlarda ve beklentilerini karsilayacak sekilde egitim

almalarini saglayici calismalar devam etmektedir.

Egitimin her kademesinde okullasma oranlarinin, okul dncesine verilen 6nemin, dezavantajli
bireylerin egitime erisim imkanlarinin artmasini Okul Oncesi ve Temel Egitimden tiim ¢ag niifusunun
faydalanmasini hedeflemekteyiz.2014 yili itibari ile 6 olan okul terklerinin, 22 devamsizligin azalmasini

ve hayat boyu 6grenmeye katilim artmasini hedeflemekteyiz.

PERFORMANS GOSTERGELERI 1.1

.. . MEVCUT DURUM PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGESI
Kayit sinirlarimizdaki ev ziyaretleri sayisi 20 23 50 Tamami
Yil igerisinde yapilan genis ¢apli etkinlik sayisi 1 1 1 10
Surekli devamsiz 6grenci sayisi 30 27 22 0

20 gunliik devamsizlik yapan 6grenci sayisi

* Her y1l sonunda veriler islenerek sayisal takibi yapilacaktir.
TEDBIRLER

. Sorumlu Koordinator
S.No Tedbir . .
Birimler Birim
1 Ekon(?mlk neden.lerle gelmeyen ogrencilere OAB hesabindan ve Okul idaresi, OAB Muduir
SSYD ‘den maddi yardim saglama Yardimecist
Okul kaygisi nedeni ile devamsizlik yapan égrencileri ilge Rehperlik Madar
2 MEM’e bildirerek psikolojik destek almalarini saglamak servisi, Okul Yardimcist
P ) g idaresi,RAM
Surekli devamsiz ve devamsiz 6grencilere okulu sevdirmek igin Okul
3 sosyal, kultlrel ve sportif etkinlikler yaparak 6grenci dostu ortam idaresi,0GYE OGYE
saglamak. Ekipleri
Smf
Ev zivaretleri vapmak Ogretmenleri ve Mudtr
4 Y yap Rehberlikm Yardimcisi
Servisi
) . Okul Oncesi
Kayit  sinirlarimizin~ tamamini tarayarak ev  ziyareti | _, X N
> erceklestirme ve motivasyon etkinlikleri diizenleme ogretmenleri ve Okul Midard
gereekies y ’ Okul idaresi
6 Yil igerisinde yapilan genis capli etkinlik sayisini 2 ‘den 4’e Okul Oncesi Mudur
¢cikarmak. Ogretmenleri Yardimcisi
Okul Oncesi
7 Her yil veli brosiirleri hazirlayarak okul &ncesine ézeni artirmak. Ogretmenleri OGYE
OGYE
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3.6. TEMA 2: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amag2

Egitim 6gretim slirecinde sosyal,kilturel ve sportif faaliyetlere katilimi, egitimde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi ve temizlik bilincini artirmak.

Stratejik Hedef 2.1

Plan dénemi sonuna kadar etkinliklere katilan 6grenci sayisinini her yil en az %10 artirmak.
Stratejik Hedef 2.2

Stratejik dénem plani sonuna kadar Wi-Fi sistemini tiim okula kurma.

Stratejik Hedef 2.3

Ogrencilerin tuvaletleri saghk ve gérgii kurallarina uygun kullanmalarini saglamak ve tuvaletlerin fiziki
olarak saglik kosullarina ve 6grenci seviyesine uygun dizenlemek.

Stratejik Hedef 2.4

2015-2019 plan donemi sonuna kadar genel temizlik aligkanliklarini giiglendirmek.

Hedeflerin Mevcut Durumu

Ogrenci dostu okul ortamini olusturmak icin az sayida yapilan etkinliklere katilan égrenci
sayisini artirarak teknolojik acidan kisir olan okul ortamini Wi-Fi sistemi ile giiclendirmek
hedeflerimizin basida gelmektedir.Cok eski yipranmis olan 6grenci WC'lerini yenleyerek saglik
ve gorgl kurallarina uygun kullanmalarini saglayarak;2015-2019 plan dénemi sonuna kadar
genel temizlik aliskanliklarini gliclendirmek hedeflerimiz arasinda yeralmaktadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.1

PEREORMANS GOSTERGESI MEVCUT DURUM PERFORMANS HEDEFLERI
Futbol turnuvasina katilan 6grenci sayisi 40 50 80 150
Bilgi yarismasina katilan sinif sayisi 6 6 0 24
Tiyatro calismasi yapan 6grenci sayisi 0 0 12 40
Masa tenisi turnuvasina katilan 6grenci sayisi 0 0 12 40
Halkoyunlari ¢calismasina katilan 6grenci sayisi 0 0 24 50
WI-Fi sistemine ulasan sinif sayisi 1 1 2 18
Okul tuvaletlerinden memnun olan 6grenci orani %40 %40 %50 %100
Okul tuvaletlerinden memnun olan veli orani %40 %40 %50 %100
Tuvaletten yararlanan 6grenci orani %60 %60 %70 %100
Verilen seminerlerinin sayisi 0 0 2 7

Her y1l sonunda veriler islenerek sayisal takibi yapilacaktir




TEDBIRLER

. . . Koordinator
S.No Tedbir Sorumlu Birimler | ..
Birim
1 3.ve 4.siiflar arasi futbol turnuvasi Okul ?'daresi-OGYE- Madar
Sinif Ogretmenleri | Yardimcisi
4 2.3.4.smuflar arasi bilgi yarismasi Okul ifjaresi-OGYE- Mudur
Sinif Ogretmenleri | Yardimcisi
5 Siniflar arasi tiyatro veya skeg yarismasi Okul !'fiaresi-OGYE- Okul Miidiirii
Sinif Ogretmenleri
6 3.4.simflar aras1 masa tenisi kurslari Okul ?'daresi-OGYE- Rehberlik
Sinif Ogretmenleri | Servisi
7 Miizikli halkoyunlart kurslar Okul ?'daresi-OGYE- Muddr
Sinif Ogretmenleri | Yardimcisi
8 Wi-Fi sistemine ulasmasi zorunlu olan simflarm tespiti Okul idaresi-OGYE Maddar
Yardimcisi
9 Wi-FI sisteminin kurulmasi igin firma bulunmasi OGYE Mudar
Yardimcisi
10 Okula sistemin kurulmasi Okul idaresi-OGYE Muddr
Yardimcisi
) Rehberlijk Servisi- -
11 Ogrencilere tuvalet kullanma egitimi OAB-OGYE-Okul Madar
. . Yardimcisi
idaresi
Velilere 6grencilerin tuvalet kullanma aligkanliklarini edindirme Rehberlijk Servisi- Mudir
12 egitimi OAB-OGYE-Okul
. . Yardimcisi
idaresi
13 Ogrenci lavabolarina merkezi s1vi sabun sistemi takilmasi OAB Ookul Midri
14 Tuvalet malzemeleri (tuvalet kagidi,sabun ve gerekli aparatlar) temini | gpg Okul Midrii
Bilgilendirme Seminerleri OGYE-Rehberlik Madir
15 .
Servis Yardimcisi

3.7. TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTiRILMESI

Stratejik Amag 3

Okul- veli- 6grenci iletisimini ve isbirligini daha etkili hale getirerek 6gretmenlerimizin 6zgin
calismalarini ,dizenlemeleri ve 06grencilerine ulastirmalari icin teknolojinin kullanimini
saglamak ve okul personeli arasindaki iletisimi ve sosyal iliskilerini daha etkili hale getirerek
egitim O6gretim ortamini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1

Okuldaki sosyal etkinlik ve veli toplantilarina veli katilimini %40 dan % 65 e gikarmak
Stratejik Hedef 3.2

Personelimizin arag gereglerle ilgili memnuniyetini %50 den %75 ¢ikarmak

Stratejik Hedef 3.3

Okul personelinin sosyal ortamlarda (diiglin, cenaze, kutlama, v.b.) birlikte bulunma oranini %30 ten
% 60 e ¢ikarmak
Stratejik Hedef 3.4

Plan dénemi sonuna kadar tim siniflari projeksiyon ve bilgisayar ile donatmak.



Hedeflerin Mevcut Durumu

Okuldaki sosyal etkinlik ve veli toplantilarina veli katilimi ¢ok yetersizdir.Velilerin etkinliklere katilimini
artirmak geregi dogmustur.Ayrica personelimizin arag¢ gereclerle ilgili memnuniyetlerini artirarak
ogrencilerimizin pozitif 6grenme oraninida artirma gayretimiz dogmustur.Okul personelinin sosyal
ortamlarda (digiin, cenaze, kutlama, v.b.) birlikte bulunma seving ve Gzlintileri paylasma oranini da
yukari cekilmesi gerekmektedir.Biitlin bunlarin yani sira 2019 yili sonuna kadar siniflarda bulunan 2
projeksiyon sayisini, 2 bilgisayar sayisini artirma hedefimiz bulunmaktadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.1.2.3.4

o - MEVCUT DURUM PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGESI
Okulda yapilan veli toplantisi sayisi 2 2 2 4
Okulda yapilan sosyal etkinlik say1st 1 1 1 3
0 0 0 0
Okulda yapilan veli toplantisina katilan veli orani 720 7630 7640 /065
Okulda yapilan sosyal etkinliklere katilan veli 920 %30 %40 %65
orant
Ogretmenler odasinda hizmet veren fotokopi 1 1 1 Yenilenerek 2'ye
makinesinin yenilenmesi cikariimasi
Ogretmenler odasinda hizmet veren bilgisayarin 1 1 1 Yenilenerek 2'ye
yenilenmesi cikariimasi
Ogretmenler odasinda hizmet veren yazicinin 1 1 1 Yenilenerek 2'ye
yenilenmesi ¢ikariimasi
0 0 0 0
Sosyal etkinliklere katilan personel orani 720 %25 730 7660
Okul personeli icin diizenlenen sosyal etkinlik 2 2 2 4
sayisl
Projeksiyon takilan sinif sayisi 0 2 3 Tamami
Bilgisayara kavusan simnif sayisi 0 2 2 Tamami
* Her y1l sonunda veriler islenerek sayisal takibi yapilacaktir
TEDBIRLER
. SORUMLU KOORDINATOR
S.NO TEDBIR . . A
BIRIMLER BIRIM
Rehberlik servisi-
Velilerin  genel toplantilar yoluyla okul-aile isbirligi Oku- 6grenc- veli Mudur
1 konusunda bilinglendirilmesi isbirligini_ Artmna Yardimaisi
Ekibi
Rehberlik servisi-
Velilere toplanti ve sosyal faaliyetlerin degisik kanallardan Oku- o6grenc- veli Madar
2 duyurulmasi (davetiye, sms, web) isbirligini Artirma Yardimaisi
Ekibi -Okul idaresi
3 Gomiilli ba pulmak Okul Aile Birligi- Madar
6niillii bagis ve sponsor bulmal OGYE Yardimas:
Onemli gunlerde diizenlenecek ve | . (S.k#[-pgrén?}-xell o
4 kutlamalar(6gretmenler giinii, yilbasi, anneler giinii) 1501 1glgkibei 1stirme Okul Mudurd
5 Okul personelinin katilacagi gezi diizenlemek Okul idaresi Okul Mudiira
6 .Her ay sonu tiyatro gosterimi yaparak kaynak olusturmak (?Ifu' IdaI:eSl-Sll’llf Midur
Ogretmenleri Yardimaisi
Okul Aile Birligi- Midar
7 Her dénem bahar senligi yaparak gelir elde etmek OGYE Yardimersi
Okul Aile Birligi- Madur
8 Goniillii bagis ve sponsor bulmak OGYE vardimaisi
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MALIYETLENDIRME

Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler dikkate
alinmistir. Faaliyet maliyetinin tespitinde biitce ici kaynaklar ile bitce disi kaynaklara da yer verilmistir.
Maliyetlendirmelerde girdi fiyatlari ve diger ekonomik degerler gercegi ortaya koyularak, tahmini
belirlemeler gergekgi 6ngorilere dayandiriimistir. Kaynaklarla faaliyetler arasindaki iliski iyi kurulmus,
kullanilacak olasi oransal yéntemler tutarli ve aciklanabilir olmasina dikkat edilmistir. Birinci inénii
ilkokulu Midirliigt Maliyetlendirme calismalarini asagidaki Hedefler ve Kaynak iliskisi tablosuna gére

ylUratmustur

STRATEJIK PLAN TAHMIiNi MALIYET TABLOSU

EGITiM STRATEJIK AMAC 1 500 550 600 700 800 4
OGRETIME
ERiSiM Stratejik Hedef 1.1 200 200 200 300 400
Stratejik Hedef 1.2 300 | 350 400 400 400
EGITIM VE | STRATEJIKAMAC2 | 3500 | 4000 4000 4250 4500 32
OGRETIMDE
KALITENIN -
ARTIRILMASI Stratejik Hedef 2.1 500 | 1000 1000 1250 1500
Stratejik Hedef 2.2 | 1000 | 1000 1000 1000 1000
Stratejik Hedef 2.3 | 2000 | 2000 2000 2000 2000
Stratejik Hedef 2.4 0 0 0 0 0
KURUMSAL | STRATEJIK AMAC3 | 6500 | 7250 8000 8750 9500 64
KAPASITENIN
GELISTIRILMESI =, tejik Hedef3.1 | 500 | 750 | 1000 | 1250 | 1500
Stratejik Hedef 3.2 | 1000 | 1500 2000 2500 3000
Stratejik Hedef 3.3 0 0 0 0 0
Stratejik Hedef 3.4 | 5000 | 5000 5000 5000 5000
15000 | 11750 12600 | 13700 | 14800 100
TOPLAM MALIYET 63400

Tablo 17:Tahmini Maliyet Tablosu
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5.1. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢tilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarllik ve uygunlugunun analizidir. izleme, yénetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir.
Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlari objektif olmalidir. ilerleme saglanan
alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Birinci indnii ilkokulu Midurliigiimiiz stratejik planinin onayi alinip uygulamaya gegilmesi ile
beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Amag ve hedeflerin gergeklestiriimesine
iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin gerceklesme zamanina bagli olarak belirli bir siklikla raporlanmasi
ve ilgili taraflar ile kurum igi ve kurum digi mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir.
Raporlama genel anlamda Alti aylik ve Yillik olmak {izere senede iki defa gergeklestirilecektir. Her
yilin Ocak-Subat ve Haziran-Temmuz aylarinda raporlama yapilacaktir. Raporlar iki ntisha seklinde
diizenlenip bir tanesi birimde kalacak digeri ise gerekli calisma ve degerlendirmenin yapilabilmesi igin
Adana il Milli Egitim MudurlGgi Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimine génderilecektir. Gelen raporlar
degerlendirilerek stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gbdzden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuclar
karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda vyapilan calismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi
saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme Zaman Kapsami

Degerlendirme .
Sureg Agiklamasi

Donemi
Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
Performans degerlendirilmesi. Ocak-Nisan-
Programi 3’er Ayhk Gostergelerin gerceklesme durumlar hakkinda hazirlanan | Temmuz-Ekim

raporun st yOneticiye sunulmasi ve gerekli Dénemi

izleme Raporlari ) ' .
degerlendirmelerin yapiimasi.

Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili
yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi.

Yillik izleme Ve Ust ydnetici baskanliginda diger birim yéneticileriyle yilsonu
. . S . . Ocak Ayinda
Degerlendirme gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi

Tablo 18:izleme degerlendirme siireci
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EKLER:

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Sira No Adi Soyadi Unvani
1 Mehmet SAYAN OKUL MUDURU
2 ONDER YILIK OKUL MUDUR YARDIMCISI
3 BAYRAM CETIN OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
4 HAMZA iBIS OKUL AILE BIRLIGI
BSK.YARDIMCISI
5 M.TUNCER KAHRAMAN OGRETMEN
Ek 1:Stratejik Plan Ust Kurulu
Unvani Adi-Soyadi Imza
Mudar Mehmet SAYAN
Mudiir Yardimcisi YUSUF KOSE
Rehber Ogretmen DENIZ KASIK
Ogretmen RESMIGUL AKSOY
Ogretmen Necla YILDIRIM
Ogretmen MEHTAP BINOKAY
Veli HEDIYE KELES
Veli EBRU IPEK
Ogrenci FURKAN HASCAN
Ogrenci ALEYNA YILDIRIM

Ek 2:Okul Stratejik Plan Ekibi



BIRINCi INONU MUDURLUGU PAYDAS LISTESi
2.5. PAYDAS ANALIZI1

ic Paydaslar Dis Paydaslar
Okul Yonetimi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Ogretmenler Veliler
Ogrenciler Mahalle Muhtari
Okul Aile Birligi Saglik Ocagi
Mezunlar
Diger Egitim Kurumlari

Paydas Analizi Matrisi

Paydasin
Kurum Paydasin
z Faaliyetlerini] Taleplerine
2|1 2| 5 Etkileme | Verilen Onem
2 g1 = Derecesi <
PAYDASLAR < | = c
ol WS E‘ NEDEN PAYDAS | Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", 3
w n mon H n
o = N Az 2", "Hi¢ 1
2 1,23 izle] 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte
Calig
e
Amaglarimiza Ulasmada P .
ilce Milli  Egitim Destek icin is birlii Icinde Bilgilendir,
i e e X 5 5 Birlikte
Miidiirligii Olmamiz Gereken
Kurum calis
Dogrudan ve  Dolayh Bilgilendir,
Veliler X X | Hizmet Alan 4 4 Birlikte
cahs
Destek l¢in Iy bt londe Bilgilendir,
Okul Aile Birligi X X 5 5 Birlikte
Olmamiz Gereken Kurum
cahs
Bilgilendir,
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte
Calis
Amaglarimiza Ulasmada
Destek Icin Is birligi icinde . N
Mahalle Muhtan X X Olmamiz Gereken 1 2 Izle, Gozet
Kurum
Amaclarimiza
Ulasmada Destek Igin :
Diger  Egitim is  birligi icind Lzle,
& g X | x|}§ buwhugl  lende 2 4 Birlikte
Kurumlari Olmamiz  Gereken
Cahs
Kurum
o
Amaglarimiza Ulasmada ;
Destek I¢in Is birligi i¢inde Izle,
Saglik Ocag X | X 2 4 Birlikte
Olmamiz Gereken
Kurum Calis
EK 3o ilkokulu Stratejik Paydas Listesi
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